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C O N T E N T S

東京大学は2004年４月１日より「国立大学法人東京大学」に移行いたしま

した。これは東京大学の歴史における大きな転機であることは言うまでもあ

りません。今回お届けする淡青12号では特集１としてこの「法人化」を取り

上げました。学問研究と教育において国際的に名誉ある地位を占めるとい

う東京大学の目標は法人化によって影響を受けるものではなく、法人化を

活用してこの目標をよりよい形で実現することが課題となっています。本特

集では、総長ならびに法人化後の大学運営の中枢を担う理事・副学長から

の法人化にあたってのメッセージならびに、同窓会連合会代表からの法人化

を迎えた東京大学への期待のメッセージをご紹介いたします。また法人化後

の東京大学の新組織を解説いたしました。

特集２では2004年４月に開設された法科大学院・公共政策大学院を取り

上げ、この新たな取り組みの内容・カリキュラムの特色等を紹介させていた

だきます。

本号にて紹介しました新しい東京大学マークは、東京大学がこれまでの長

い歴史と伝統をふまえ、日本の大学教育・学術研究をリードしようとする決

意を表すものであります。本号を通じて、新たな一歩を踏みだす東京大学

の一端に触れていただければ幸いです。

広報委員会委員長　　佐久間　一郎
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「淡青」について
東京大学と京都大学（当時は東京帝国大学、京都帝国大学）が1920年に
最初の対抗レガッタを瀬田川で行った際、抽選によって決まった色が「淡
青（ライト・ブルー）」であり、本学の運動会をはじめスクール・カラーとし
て親しまれてきました。

緊張と期待をもって
踏み出した
法人化への第一歩
―国立大学法人東京大学が目指すものは―
2004年4月、国立大学法人として新たな一歩を踏み出した東京大学。

世界最高水準の研究教育の実現を目指し、

社会連携を実践する大学としての新しいイメージをご紹介したいと思います。

法
人
化
を
迎
え
て

国
立
大
学
の
法
人
化
と
い
う
明
治
の
開
学
以
来
最
大
の
変
革

に
責
任
を
負
う
こ
と
に
な
っ
た
総
長
と
し
て
、
非
常
な
緊
張
と
重

圧
の
中
で
こ
の
数
ヶ
月
を
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。
日
本
の
大
学

の
中
で
最
も
豊
か
な
知
的
遺
産
を
持
つ
東
京
大
学
に
不
測
の
事

態
が
起
こ
ら
な
い
よ
う
に
し
、
し
か
も
、
新
し
い
出
発
に
ふ
さ
わ

し
い
準
備
を
す
る
と
い
う
こ
と
は
明
ら
か
に
私
の
力
量
に
余
る

大
役
で
し
た
。
幸
い
に
も
学
内
の
支
持
に
支
え
ら
れ
、
辛
う
じ
て

こ
こ
ま
で
辿
り
着
け
た
と
い
う
の
が
実
感
で
す
。次

の
ペ
ー
ジ
へ
つ
づ
く

佐々木　毅
東京大学総長



法
人
化
の
意
味
す
る
も
の

今
度
の
法
人
化
は
独
立
行
政
法
人
化
で
も
な
け

れ
ば
、
ま
し
て
や
民
営
化
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
独
立

行
政
法
人
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
は
国
立
大
学
法

人
法
と
い
う
特
別
の
法
律
が
作
ら
れ
、
学
問
研
究
の

自
由
と
自
発
性
に
ふ
さ
わ
し
い
仕
組
み
が
作
ら
れ

た
と
い
う
点
に
端
的
に
現
れ
て
い
ま
す
。
言
う
ま
で

も
な
く
、
大
学
は
官
僚
制
の
よ
う
に
細
か
く
分
か
れ

た
権
限
の
体
系
に
従
っ
て
ひ
た
す
ら
活
動
す
る
組

織
で
も
な
け
れ
ば
、
利
益
の
最
大
化
と
い
う
一
つ
の

目
的
に
向
か
っ
て
全
員
が
組
織
化
さ
れ
る
企
業
と
も

異
な
り
ま
す
。
大
学
を
こ
れ
ら
の
組
織
と
同
じ
よ

う
に
す
る
こ
と
は
大
学
の
自
殺
行
為
で
あ
り
、
大
学

と
い
う
も
の
の
意
味
を
な
く
す
こ
と
に
つ
な
が
り

ま
す
。
国
立
大
学
法
人
は
決
し
て
組
織
の
長
の
指

令
の
下
に
組
織
全
体
が
一
糸
乱
れ
ず
行
動
す
る
よ

う
な
タ
イ
プ
の
組
織
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
従
来
の
基
準
を
基
礎
に
運
営
費
交
付
金
が

政
府
か
ら
提
供
さ
れ
、
そ
の
一
方
で
授
業
料
と
い
っ

た
も
の
を
相
対
的
に
低
廉
に
抑
え
る
こ
と
が
事
実

上
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
面
か
ら
す
れ
ば

今
ま
で
と
ど
こ
が
違
う
の
か
と
い
う
疑
問
が
で
て

く
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
最
大
の
違
い
は
、
今
ま
で

は
講
座
や
科
目
の
積
み
上
げ
方
式
に
よ
っ
て
予
算

が
決
ま
り
、
国
の
会
計
制
度
に
よ
っ
て
大
学
の
自
由

度
が
ほ
と
ん
ど
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

今
後
は
大
学
の
裁
量
に
よ
っ
て
運
営
費
交
付
金
を

支
出
し
、
大
学
の
運
営
の
自
由
度
が
高
ま
る
と
い
う

点
に
あ
り
ま
す
。
極
論
す
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
は
多
数

の
部
局
の
緩
や
か
な
連
合
体
と
し
て
大
学
が
イ
メ

ー
ジ
さ
れ
て
い
た
と
す
る
な
ら
ば
、
こ
れ
か
ら
は
総

長
と
い
う
最
高
責
任
者
を
持
つ
国
立
大
学
法
人
東

京
大
学
が
存
在
し
、
そ
れ
を
基
盤
と
し
て
各
部
局

が
よ
り
相
互
自
覚
的
な
教
育
研
究
活
動
を
行
う
仕

組
み
に
変
わ
る
と
い
う
言
い
方
も
で
き
ま
す
。

こ
の
変
化
と
の
関
連
で
総
長
や
学
長
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
多
く
の
議
論
が
な
さ
れ
て
き
ま

し
た
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う
も
の
は
常
に
多
様

で
す
か
ら
、
今
後
は
多
様
な
タ
イ
プ
の
国
立
大
学

が
誕
生
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
各
大
学

の
組
織
構
造
や
文
化
に
よ
っ
て
も
大
き
な
違
い
が
出

て
き
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
最
も
重
要
な
役
割

は
言
う
ま
で
も
な
く
変
化
す
る
環
境
の
中
で
大
学

本
来
の
使
命
を
守
り
、
そ
こ
で
の
教
育
研
究
を
充
実

さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。
法
人
化
の
結
果
と
し
て
各

大
学
は
基
本
的
に
従
来
以
上
に
自
ら
の
判
断
で
こ

れ
を
達
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま
す
。
例

え
ば
、
運
営
費
交
付
金
が
政
府
の
予
算
の
中
で
ど

う
な
る
か
に
つ
い
て
従
来
以
上
に
敏
感
に
対
応
し
、

時
に
は
断
固
と
し
た
行
動
を
と
ら
ざ
る
を
得
な
く

な
り
ま
す
。
ま
た
、
変
化
を
見
極
め
、
周
到
な
準
備

を
す
る
必
要
も
で
て
き
ま
す
。
大
学
は
し
ば
し
ば

部
分
最
適
型
行
動
の
集
塊
の
よ
う
な
も
の
と
見
ら

れ
が
ち
で
し
た
が
、
そ
う
し
た
イ
メ
ー
ジ
を
一
定
程

度
見
直
す
必
要
が
で
て
き
ま
す
。
総
長
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
と
は
消
極
的
な
言
い
方
を
す
れ
ば
、
外
部

環
境
の
変
化
と
大
学
の
核
心
を
な
す
教
育
研
究
活

動
の
間
の
緩
衝
・
媒
介
機
能
を
適
切
な
メ
ッ
セ
ー

ジ
と
方
向
付
け
に
よ
っ
て
担
う
こ
と
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
限
り
に
お
い
て
こ
れ
ま
で
の
資

源
配
分
の
一
定
程
度
の
見
直
し
は
不
可
避
と
な
り

ま
す
。

世
界
最
高
水
準
の
研
究
教
育
の
実
現

法
人
化
後
に
お
け
る
東
京
大
学
の
目
標
や
計
画

の
概
要
は
す
で
に
評
議
会
で
決
定
し
た
東
大
憲
章

や
こ
れ
ま
た
提
出
さ
れ
た
「
中
期
計
画
」
に
明
ら
か

で
す
。
一
言
で
い
え
ば
、
世
界
最
高
水
準
の
研
究
教

育
の
実
現
が
そ
れ
で
す
。
こ
の
目
標
に
向
か
っ
て
ど

の
よ
う
に
本
学
を
運
営
し
て
い
く
の
か
と
い
う
点

に
つ
い
て
い
え
ば
、
従
来
と
は
相
当
に
発
想
を
変
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
、
法
人
化
は
大
学
の
裁
量
の
余
地
を
与
え

る
と
も
に
自
律
性
を
要
請
し
ま
す
。
つ
ま
り
、い
ろ

い
ろ
な
こ
と
は
自
ら
の
判
断
で
で
き
る
が
、
同
時

に
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
自
ら
の
政
策
や
方
針
を
確

立
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
現

在
で
も
政
府
の
学
術
政
策
に
対
す
る
批
判
の
声
は

学
内
に
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
に
代

わ
る
政
策
を
大
学
と
し
て
用
意
で
き
て
い
た
か
と

い
う
と
、
百
花
繚
乱
の
感
を
禁
じ
得
ま
せ
ん
。
実

際
、
東
京
大
学
の
よ
う
な
大
学
に
あ
っ
て
は
他
律
的

に
目
標
を
与
え
ら
れ
、
そ
れ
に
従
っ
て
い
る
よ
う
な

実
態
は
社
会
的
に
も
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

今
度
の
法
人
化
に
際
し
、
本
学
は
大
学
委
員
会
と

い
う
組
織
を
新
た
に
設
置
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

こ
の
委
員
会
は
役
員
会
か
ら
独
立
し
二
つ
の
こ
と

を
行
な
い
ま
す
。
第
一
に
、
本
学
の
学
術
研
究
の
将

来
構
想
を
練
り
上
げ
ま
す
。
差
し
あ
た
り
、
中
期
計

画
期
間
と
い
っ
た
も
の
が
念
頭
に
お
か
れ
ま
す
が
、

学
外
の
研
究
者
の
協
力
も
得
な
が
ら
、
今
後
の
研

究
教
育
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
で
も
い
う
べ
き
も
の

を
確
認
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
学
外
に

対
す
る
本
学
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
も
な
り
ま
す
。
第
二

に
、
毎
年
の
予
算
要
求
に
対
応
し
つ
つ
、
各
部
局
か

ら
の
提
案
を
純
粋
に
学
術
的
に
評
価
す
る
活
動
を

行
な
い
ま
す
。
従
来
の
概
算
要
求
は
各
部
局
と
文
部

科
学
省
と
の
直
接
的
な
接
触
に
大
き
く
依
存
し
て

き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
新
し
い
計
画
を
立
て
、

実
施
す
る
場
合
に
学
内
の
厳
し
い
評
価
の
目
が
光

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
計
画
の
仕

分
け
を
行
い
、
学
内
措
置
で
十
分
対
応
可
能
な
も
の

か
、
概
算
要
求
事
項
に
す
る
か
と
い
っ
た
こ
と
も
判

断
し
て
も
ら
い
ま
す
。
大
学
委
員
会
に
は
学
内
の
英

知
が
集
め
ら
れ
、
こ
の
報
告
を
も
と
に
最
終
的
に
は

役
員
会
が
個
別
の
判
断
を
下
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ

て
役
員
会
の
学
術
政
策
の
判
断
は
独
断
を
免
れ
、
質

的
に
向
上
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
世

界
最
高
水
準
の
研
究
教
育
実
現
の
た
め
に
今
度
導

入
し
た
戦
略
的
な
装
置
で
す
。

東
京
大
学
は
世
界
に
比
類
を
み
な
い
ほ
ど
の
豊

富
な
、
フ
ル
装
備
の
学
問
的
資
源
を
持
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
総
長
就
任
以
来
の
私
の
率
直
な
実
感
で
す
。

し
か
し
、
す
べ
て
が
満
足
す
べ
き
状
況
に
あ
る
と
は

い
え
ま
せ
ん
。
私
は
本
学
の
優
れ
た
研
究
者
と
今

後
の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
個
人
的
に
議
論
し
て
き

ま
し
た
が
、
そ
こ
で
異
口
同
音
に
指
摘
さ
れ
た
問
題

は
、
あ
ま
り
に
も
全
体
が
拡
散
的
で
、
相
互
無
関
心

的
で
あ
る
と
い
う
点
で
し
た
。
そ
れ
こ
そ
「
隣
は
何

を
す
る
人
ぞ
」
と
い
っ
た
雰
囲
気
が
強
く
、
相
互
に

そ
の
知
見
を
擦
り
合
わ
せ
な
が
ら
新
し
い
知
の
地

平
を
切
り
開
い
て
い
く
と
い
う
習
慣
が
乏
し
い
と
い

う
点
で
す
。

こ
の
よ
う
な
事
態
は
大
学
自
身
が
学
術
研
究
に

つ
い
て
何
の
方
針
も
示
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
と
決

し
て
無
関
係
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
こ
う
し
た

事
態
は
人
材
と
資
源
の
有
効
活
用
の
観
点
か
ら
も

多
く
の
課
題
が
残
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
示
唆
し
て

い
ま
す
。
大
学
委
員
会
は
単
に
役
員
会
の
決
定
を

質
的
に
向
上
さ
せ
る
の
に
役
立
つ
ば
か
り
で
は
な

く
、
本
学
に
お
け
る
学
術
研
究
の
あ
り
方
や
学
内

の
意
識
の
あ
り
方
に
一
石
を
投
ず
る
上
で
も
一
定

の
役
割
を
果
た
し
て
く
れ
る
も
の
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

教
育
に
つ
い
て
一
言
す
る
な
ら
ば
、
こ
れ
ま
で
の

教
育
量
が
絶
対
的
に
少
な
く
な
か
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
い
う
点
に
つ
い
て
検
討
の
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
本
学
の
優
秀
な
学
生
の
能
力
を
伸
ば
し
、
培

う
教
育
体
制
が
整
備
さ
れ
て
き
た
か
は
率
直
に
検

討
さ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
教
養
学
部
の
進

学
振
分
け
シ
ス
テ
ム
の
見
直
し
を
契
機
に
学
部
教

育
の
充
実
に
つ
い
て
各
学
部
の
積
極
的
な
取
り
組
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み
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
法
科
大
学
院
の
設

置
に
伴
い
、
法
学
部
の
教
育
も
大
き
な
変
貌
を
遂
げ

る
こ
と
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
最
近
、
既
存
の

学
部
教
育
を
横
断
す
る
よ
う
な
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
提
案
が
学
内
か
ら
自
発
的
に
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
こ
れ
は
極
め
て
勇
気
づ
け
ら
れ
る
事
態
で

す
。
さ
ら
に
は
複
数
の
専
門
を
学
ぶ
制
度
の
検
討

も
始
ま
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
も
本
学
の
持
つ
知
的
資

源
を
教
育
に
よ
り
有
効
に
活
用
し
よ
う
と
い
う
試

み
で
す
。

奨
学
金
を
は
じ
め
と
す
る
学
生
の
勉
学
条
件
の

改
善
は
、
こ
れ
か
ら
は
大
学
の
最
も
重
要
な
関
心
事

に
な
り
ま
す
。
大
学
院
生
の
状
況
は
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
採
用
な
ど
に
よ
っ
て
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す

が
、
現
状
に
つ
い
て
の
的
確
な
認
識
を
も
と
に
大
学

独
自
の
学
生
支
援
体
制
を
整
備
し
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
大
学
の
財
務
的
状
況
を
勘
案
し
つ
つ
、

出
来
る
と
こ
ろ
か
ら
新
し
い
試
み
を
実
施
し
て
い

く
方
針
で
す
。
あ
わ
せ
て
、
学
生
の
海
外
留
学
な
ど

に
対
す
る
支
援
に
つ
い
て
も
検
討
を
行
な
っ
て
い
ま

す
。本

学
は
研
究
室
の
整
備
は
進
ん
だ
も
の
の
、
施
設

面
で
は
な
お
多
く
の
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
既
存

の
施
設
の
有
効
活
用
に
つ
い
て
新
し
い
発
想
を
打
ち

立
て
る
と
と
も
に
、
外
部
の
知
恵
を
生
か
し
て
外

国
か
ら
の
学
生
や
ゲ
ス
ト
に
対
し
て
実
効
性
の
あ

る
サ
ー
ビ
ス
体
制
を
構
築
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

本
学
と
社
会
連
携

今
度
の
法
人
化
は
、い
わ
ば
国
と
い
う
シ
ェ
ル
タ

ー
か
ら
国
立
大
学
が
脱
し
、
社
会
の
中
で
直
接
自

ら
の
存
在
意
味
が
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い

う
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
こ
れ
は
自
ら
の
行
っ
て
い

る
こ
と
に
対
し
て
十
分
な
説
明
能
力
が
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
含
ん
で
い
ま
す
。
最
近
、

産
学
連
携
に
大
学
が
殺
到
し
て
い
る
の
は
決
し
て

財
務
的
理
由
だ
け
で
は
な
く（
そ
の
財
務
面
で
の
貢

献
は
微
々
た
る
も
の
で
す
）、
自
ら
の
活
動
を
い
と

も
簡
単
に
社
会
的
に
説
明
で
き
る
か
ら
で
は
な
い

か
と
推
測
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
大
学
と
社
会
と

の
関
係
を
根
本
に
遡
っ
て
考
え
る
こ
と
な
し
に
、
流

行
だ
け
に
身
を
委
ね
る
だ
け
で
満
足
し
て
よ
い
と

は
思
い
ま
せ
ん
。

大
学
と
社
会
と
の
関
係
は
複
雑
で
あ
り
、
当
然
の

こ
と
な
が
ら
そ
の
連
携
の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
さ

ま
ざ
ま
な
議
論
が
可
能
で
す
。
目
先
の
実
用
主
義

の
風
潮
に
応
え
る
だ
け
が
決
し
て
す
べ
て
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
東
京
大
学
は
こ
の
点
に
つ
い
て
明
確
な

覚
悟
を
も
っ
て
臨
む
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
大
学
と

い
う
組
織
は
反
社
会
的
な
組
織
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
非
社
会
的
性
格
を
内
包
し
て
い
ま
す
。
そ
の
こ

と
は
教
育
研
究
の
自
由
と
自
発
性
、
真
理
に
対
す

る
遠
慮
な
し
の
問
い
か
け
と
い
っ
た
大
学
に
お
い
て

常
識
と
さ
れ
て
い
る
ル
ー
ル
に
明
ら
か
で
す
。
そ
う

し
た
非
社
会
的
な
要
素
が
あ
る
た
め
に
社
会
は
大

学
に
一
目
を
お
く
わ
け
で
、
そ
れ
を
忘
れ
る
の
は
大

学
が
大
学
で
な
く
な
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
大
学
か
ら
発
す
る
先
端
的
・
専

門
的
知
識
が
社
会
を
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
変
え
る
こ

と
が
で
き
る
こ
と
も
事
実
で
す
。
知
識
基
盤
社
会

と
い
わ
れ
る
現
代
に
お
い
て
は
そ
の
こ
と
は
自
明

な
事
柄
で
す
。
東
京
大
学
は
日
本
最
大
の
シ
ン
ク

タ
ン
ク
で
あ
る
と
い
う
見
方
も
で
き
ま
す
し
、
そ
こ

か
ら
発
す
る
知
見
は
、
自
ず
か
ら
社
会
連
携
を
実
践

し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で
言
え

ば
、
社
会
連
携
と
い
う
こ
と
自
体
、
格
別
新
し
い
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
今
後
と
も
そ
う
し
た
社
会

と
の
関
係
を
通
し
て
本
学
の
社
会
的
存
在
感
を
高

め
て
い
く
こ
と
は
大
事
な
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に

従
来
の
枠
を
越
え
た
具
体
的
な
提
案
が
続
々
と
な

さ
れ
る
こ
と
を
切
望
し
て
お
り
ま
す
。

東
京
大
学
は
社
会
連
携
と
い
う
大
き
な
枠
組
み

の
中
に
産
学
連
携
を
位
置
付
け
、
そ
の
た
め
の
準

備
を
行
な
っ
て
き
ま
し
た
。
研
究
者
が
自
ら
の
研
究

結
果
を
社
会
に
還
元
し
、
社
会
に
貢
献
し
よ
う
と

す
る
こ
と
を
禁
止
し
た
り
、
邪
魔
し
た
り
す
る
こ
と

な
く
、
ル
ー
ル
の
明
確
化
に
よ
っ
て
そ
う
し
た
意
欲

を
側
面
か
ら
援
助
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
こ
の

間
さ
ま
ざ
ま
な
準
備
に
務
め
て
き
ま
し
た
。
幸
い

な
こ
と
に
法
人
化
に
あ
わ
せ
て
、
こ
の
準
備
も
ほ
ぼ

整
い
ま
し
た
。
今
後
こ
の
仕
組
み
を
ど
う
活
用
す
る

の
か
は
基
本
的
に
学
内
の
皆
さ
ん
の
意
欲
と
関
心

に
か
か
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
本
学
の
研
究

成
果
が
社
会
に
還
元
さ
れ
、
大
学
と
社
会
と
の
関

係
に
新
た
な
地
平
が
開
け
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し

て
お
り
ま
す
。

東
京
大
学
同
窓
会

連
合
会
代
表
か
ら
の

メ
ッ
セ
ー
ジ

真
銅
　
孝
三
　

関
西
東
大
会
　
会
長

昭
和
二
八
年
　
法
学
部
卒（
旧
制
）

倉
敷
紡
績
　
　
会
長

関
西
生
産
性
本
部
　
会
長

国
立
大
学
法
人
化
の
内
容
に
つ
い
て
、
深
く
存
じ

て
い
る
訳
で
は
な
い
が
、
歴
史
的
な
変
換
点
に
な
る

で
あ
ろ
う
こ
と
は
容
易
に
推
測
で
き
る
。

人
、
あ
る
い
は
組
織
の
真
価
は
変
革
に
ど
う
対
処

す
る
か
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
な
る
。
東
京
大
学
が
二

〇
世
紀
を
通
じ
て
日
本
最
高
水
準
の
大
学
で
あ
っ

た
こ
と
に
異
論
は
な
い
だ
ろ
う
し
、
ま
た
我
々
の
誇

り
で
も
あ
る
が
、
こ
の
変
革
を
契
機
に
一
層
の
進
化

を
遂
げ
ら
れ
て
二
一
世
紀
に
お
い
て
も
そ
の
地
位

を
保
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
切
望
し
た
い
。

東
京
大
学
が
ど
の
よ
う
に
変
革
す
る
か
は
全
国

の
大
学
の
注
目
の
的
と
な
る
だ
ろ
う
。
国
内
に
そ
の

先
例
は
な
く
目
指
す
べ
き
は
世
界
の
一
流
水
準
で

あ
る
。
研
究
レ
ベ
ル
の
高
さ
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
だ

が
、
世
界
に
開
か
れ
た
大
学
で
あ
っ
て
欲
し
い
。
研

究
者
の
交
流
、
留
学
生
の
多
様
化
等
そ
の
方
途
は
い

ろ
い
ろ
あ
る
だ
ろ
う
が
、
世
界
の
一
流
大
学
と
し
て

各
国
か
ら
人
の
集
ま
る
拠
点
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。

も
う
一
つ
の
希
望
を
述
べ
れ
ば
、
社
会
と
の
交
流

で
あ
る
。
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
そ
の
経
験
を
踏
ま

え
て
も
う
一
度
勉
強
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
れ
ば
、
も

っ
と
奥
深
く
理
解
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た

方
は
多
勢
お
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
。
社
会
人
の
短

期
再
留
学
な
ど
の
制
度
が
あ
れ
ば
、
そ
の
交
流
を

通
じ
て
学
生
に
と
っ
て
も
得
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

最
後
に
申
し
述
べ
た
い
こ
と
は
、
制
度
が
い
か
に

立
派
に
な
っ
て
も
そ
の
価
値
を
生
か
す
の
は
学
生

自
身
の
自
覚
で
あ
る
。
入
学
だ
け
が
目
的
で
あ
る

よ
う
で
は
も
と
よ
り
論
外
だ
が
、
最
高
の
教
育
を

享
受
し
得
た
者
に
は
、
そ
の
恩
恵
を
社
会
に
還
元
す

る
義
務
が
あ
る
こ
と
を
自
覚
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

ノ
ブ
レ
ス
オ
ブ
リ
ー
ジ
ュ（N

oblesse
O
blige

）の

意
味
を
か
み
し
め
て
、
凛
と
し
た
社
会
の
リ
ー
ダ
ー

に
な
り
、
二
一
世
紀
の
社
会
に
貢
献
し
て
い
た
だ
く

こ
と
を
望
み
た
い
。
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個
人
の
自
由
な
発
想
が
活
力
の
源
泉
で
あ

る
大
学
は
、
自
律
分
散
的
な
集
団
で
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
の
こ
と
は
一
方
で
、
チ
ー
ム
と

し
て
の
相
乗
効
果
の
発
揮
を
困
難
に
さ
せ
る
。

総
長
に
期
待
さ
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、

自
律
分
散
系
に
協
調
の
効
果
を
誘
導
す
る
こ

と
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
ま
ず
、
東
大
四
千
人

の
教
員
の
研
究
内
容
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か

ら
俯
瞰
で
き
る
よ
う
に
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。
ま

た
、
大
学
院
ま
で
含
め
九
千
コ
マ
あ
る
講
義
を

構
造
化
し
、
一
覧
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
り
、

国
際
交
流
や
産
学
連
携
等
、い
つ
で
も
現
状
を

正
し
く
認
識
で
き
る
手
段
を
共
有
す
る
こ
と

も
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
わ
れ
る
。

知
の
爆
発
と
領
域
の
細
分
化
の
中
で
、
も
し

互
い
の
知
を
自
在
に
知
り
合
う
こ
と
が
で
き

た
と
し
た
ら
、
素
晴
ら
し
い
知
の
沸
騰
状
態
が

生
ず
る
だ
ろ
う
。
た
と
え
ば
、
新
し
い
宇
宙
観

や
生
命
観
に
基
づ
い
た
哲
学
や
社
会
学
が
生

ま
れ
、
テ
ト
ラ
レ
ン
マ
と
称
さ
れ
る
困
難
を
克

服
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
の
提
案
が
な
さ
れ
る
か

も
し
れ
な
い
。
そ
し
て
、
世
界
に
も
希
な
良
質

な
学
生
集
団
が
、
四
千
の
教
員
の
知
と
九
千
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
た
と

し
た
ら
、
お
そ
ら
く
彼
ら
は
、
苦
も
な
く
ダ
ブ

ル
メ
ジ
ャ
ー
を
達
成
す
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
は
、

広
さ
と
深
さ
の
同
時
達
成
を
求
め
ら
れ
、
知
識

の
洪
水
の
な
か
で
途
方
に
暮
れ
て
い
る
若
者

達
に
、
具
体
的
な
目
標
と
手
段
を
提
供
す
る
こ

と
に
な
る
。

そ
う
し
た
結
果
、
社
会
と
大
学
の
間
に
、
新

た
な
信
頼
感
が
醸
成
さ
れ
る
。
深
い
思
索
が

進
歩
の
源
泉
で
あ
っ
て
、
そ
れ
は
大
学
を
抜
き

に
し
て
は
語
れ
な
い
と
い
う
こ
と
、
ま
た
卓
抜

し
た
人
格
の
育
成
に
お
い
て
大
学
教
育
に
勝

る
も
の
は
な
い
と
い
う
事
実
が
再
確
認
さ
れ

れ
ば
、
産
業
や
篤
志
家
は
こ
ぞ
っ
て
大
学
に
資

金
を
提
供
す
る
だ
ろ
う
し
、
ア
ジ
ア
か
ら
世

界
か
ら
俊
才
が
東
大
を
目
指
し
て
殺
到
す
る

こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
知
の
時
代
で
あ
る
二

一
世
紀
、
大
学
に
対
す
る
本
質
的
ニ
ー
ズ
は
か

つ
て
な
く
高
ま
っ
て
い
る
の
で
あ
る
か
ら
、
明

る
い
ビ
ジ
ョ
ン
は
い
く
ら
で
も
描
け
る
の
だ

と
思
う
。
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東
京
大
学
は
今
年
の
四
月
か
ら
法
人
化
し
、

こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
運
営
形
態
に
移
行
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
移
行
の
た
め
に
、
大

変
な
人
的
・
時
間
的
コ
ス
ト
を
か
け
て
作
業
を

進
め
て
来
た
の
で
す
か
ら
、
こ
の
変
化
が
大
学

の
発
展
に
結
び
つ
く
も
の
で
な
け
れ
ば
何
の

意
味
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
大
学
と
い
う

も
の
は
本
来
即
効
的
な
任
務
を
担
っ
て
い
る
わ

け
で
は
な
く
、
そ
の
役
割
が
急
激
に
変
化
し

て
、
突
然
世
を
驚
か
す
こ
と
に
な
る
な
ど
と
い

う
こ
と
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
大
学
の
変
化

の
結
果
が
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
し
て

も
、
そ
れ
は
か
な
り
先
の
こ
と
に
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
な
大
学
の
特
性
を
常
に
念
頭
に

お
き
つ
つ
、
一
方
で
た
だ
漫
然
と
現
状
維
持
に

安
住
し
よ
う
と
い
う
傾
向
を
避
け
る
べ
き
で

あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
も

し
こ
れ
ま
で
の
国
立
大
学
に
と
っ
て
改
め
る
べ

き
こ
と
が
あ
っ
た
と
す
る
と
、
そ
の
一
つ
は
速

度
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。「
東
京
大
学
と

掛
け
て
何
と
解
く
。
薄
皮
饅
頭
と
解
く
。
そ
の

こ
こ
ろ
は
、
餡（
案
）ば
か
り
」
と
い
う
冗
談
を

以
前
に
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
要
す
る
に

案
は
立
派
な
も
の
が
で
き
る
が
、
そ
の
実
現
の

権
限
が
与
え
ら
れ
て
い
な
い
上
に
、
仮
に
実
現

の
運
び
に
こ
ぎ
つ
け
て
も
、
立
案
し
た
当
の
本

人
が
在
任
中
に
は
ま
ず
実
現
し
な
い
状
況
を

笑
っ
た
も
の
で
し
ょ
う
。
い
か
に
長
期
的
視
野

に
立
っ
た
学
問
研
究
が
重
要
で
あ
る
に
し
て

も
、
急
ぐ
べ
き
こ
と
は
急
ぐ
べ
き
で
し
ょ
う
。

法
人
化
を
す
る
と
、
大
学
は
総
長
を
中
心

と
し
た
執
行
部
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

し
て
運
営
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り

こ
れ
は
、
大
学
が
変
化
す
る
べ
き
と
き
に
そ
の

変
化
を
加
速
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
期
待
さ

れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
法
人
化
の
後
は

東
京
大
学
の
あ
ら
ゆ
る
知
恵
を
絞
っ
て
、
制
限

的
な
財
政
の
も
と
で
も
従
来
に
勝
る
活
性
化

を
達
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
ま
で
不
得
意
と
さ
れ
て
き
た
経
営
と
い
う

こ
と
に
も
真
剣
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。
東
京
大
学
に
は
そ
の
よ
う
な
力
が

十
分
備
わ
っ
て
お
り
、
新
し
い
大
学
の
あ
り
か

た
を
切
り
開
い
て
い
く
力
が
あ
る
と
信
じ
て

い
ま
す
。

「
企
業
で
は
こ
う
こ
う
で
あ
る
の
に
、
大
学

は
そ
う
な
っ
て
い
な
い
」
な
ど
と
非
難
が
ま
し

く
述
べ
る
人
が
、
時
々
い
ま
す
。「
指
令
経
済

は
だ
め
だ
、
自
由
経
済
だ
」
と
は
言
い
な
が

ら
、
学
問
研
究
だ
け
は
「
指
令
」
に
よ
っ
て
進

歩
す
る
か
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
人
す
ら
、い

ま
す
。
し
か
し
、
大
学
は
営
利
企
業
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
し
て
、
軍
隊
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

営
利
企
業
と
も
、
無
論
軍
隊
と
も
、
ま
っ
た
く

異
な
る
目
的
の
た
め
に
存
在
し
、
そ
れ
ら
と

は
異
な
る
機
能
を
果
た
す
、
独
特
の
社
会
組

織
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
問
題
は
、
営
利
企
業
と
同
じ

か
否
か
で
は
な
く
、
大
学
の
目
的
・
機
能
を
果

た
す
た
め
に
も
っ
と
も
有
効
な
組
織
形
態
を

有
し
て
い
る
か
、
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
人
事
制

度
を
有
し
て
い
る
か
、
そ
し
て
、
そ
れ
が
う
ま

く
運
用
さ
れ
て
い
る
か
で
す
。
法
人
化
に
よ

っ
て
、
雇
用
や
人
事
等
に
つ
い
て
、
国
家
公
務

員
法
・
教
育
公
務
員
特
例
法
等
で
は
な
く
、
労

働
基
準
法
等
が
適
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

も
、
そ
の
原
点
は
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
無
論
、
営
利
企
業
か
ら
学
ぶ
べ
き

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
無
駄
な
時
間

的
・
経
済
的
コ
ス
ト
の
削
減
の
た
め
の
不
断
の

工
夫
で
す
。
そ
れ
で
浮
い
た
時
間
と
資
金
を

教
育
・
研
究
の
さ
ら
な
る
充
実
に
回
せ
れ
ば
、

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。
そ
れ
以
外
に
も
、
大

学
の
組
織
制
度
改
革
や
日
常
的
な
運
営
に
つ

い
て
、
他
の
社
会
組
織
か
ら
も
学
び
つ
つ
達
成

す
べ
き
課
題
は
無
数
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

以
上
の
よ
う
な
基
本
姿
勢
で
、
改
革
し
つ
つ

進
ん
で
い
く
の
は
や
さ
し
い
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
東
京
大
学
に
は
、
以
前
か

ら
、
卓
越
し
た
人
材
と
、
学
問
へ
の
真
摯
な
情

熱
と
、
大
学
全
体
で
協
働
す
る
意
志
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
ら
に
支
え
ら
れ
つ
つ
、
世
界
の
学
問

研
究
と
教
育
の
進
展
の
た
め
に
、
こ
の
場
で
、

微
力
を
尽
く
す
つ
も
り
で
す
。
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東京大学副学長
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法
人
化
後
の「
施
設
・
キ
ャ
ン
パ
ス
」
は
、
法

人
化
前
と
く
ら
べ
て
目
に
見
え
る
形
で
相
当

変
わ
る
し
、
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
部

局
の
自
律
性
と
自
主
性
を
尊
重
す
る
と
い
う

東
京
大
学
の
基
本
方
針
は
断
固
と
し
て
継
承

さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
が
、
法
人
化
前
か
ら
そ
う

で
あ
っ
た
よ
う
に
、
本
学
は
い
わ
ゆ
る
「
部
局

の
エ
ゴ
」
を
極
力
排
す
る
よ
う
な
合
意
形
成
を

進
め
て
き
た
。
各
部
局
も
ま
た
、
そ
の
構
成
単

位
で
あ
る
専
攻
・
学
科
等
の
過
度
の
エ
ゴ
を

諌
め
つ
つ
、
整
合
性
の
あ
る
合
意
形
成
を
進
め

て
き
た
。
し
か
し
施
設
の
狭
隘
解
消
は
、
依
然

と
し
て
バ
ブ
ル
型
開
発
に
依
存
し
て
お
り
、
限

り
あ
る
「
キ
ャ
ン
パ
ス
・
施
設
」
を
既
設
と
新
設

の
双
方
が
納
得
の
い
く
形
で
享
受
す
る
と
い

う
持
続
的
共
存
型
に
移
行
し
て
い
な
い
。
大
学

が
大
学
で
あ
る
以
上
、つ
ね
に
新
し
い
分
野
が

創
成
さ
れ
続
け
る
と
す
れ
ば
、
既
得
権
を
断
固

と
し
て
死
守
す
る
と
い
う
旧
癖
を
全
学
・
部
局

で
い
か
に
改
善
し
、
望
ま
し
い
教
育
研
究
の
場

を
提
供
し
て
い
く
の
か
。
困
難
で
は
あ
る
が
、

法
人
化
を
機
に
本
学
が
取
り
組
む
べ
き
重
要

課
題
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。

一
方
、「
安
全
」の
守
備
範
囲
は
極
め
て
広
い

が
、
法
人
化
前
の
国
立
大
学
で
疎
か
に
さ
れ
て

き
た
分
野
と
い
え
る
。
大
学
は
つ
ね
に
新
し
い

研
究
に
挑
戦
し
て
お
り
、
た
と
え
安
全
性
が
損

な
わ
れ
た
と
し
て
も
、
最
後
は
国
が
尻
拭
い
を

し
て
く
れ
る
と
い
う
甘
え
が
法
人
化
前
の
国

立
大
学
で
は
許
さ
れ
た
か
ら
で
あ
る
。
法
人

化
後
の
本
学
は
、
構
成
員
か
ら
信
頼
さ
れ
る

「
安
全
」
を
確
実
な
も
の
に
す
る
と
同
時
に
、

社
会
か
ら
評
価
さ
れ
る
「
安
全
」
を
目
指
す
こ

と
に
な
る
が
、
こ
れ
は
一
部
の
人
だ
け
が
頑
張

っ
て
達
成
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
す
べ
て
の

構
成
員
が
意
識
的
に
守
ろ
う
と
し
て
は
じ
め

て
達
成
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
。

東
京
大
学
が
国
立
大
学
法
人
と
な
っ
た
今
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
社
会
か
ら
の
期
待
と
批
判

に
応
え
る
た
め
の
努
力
が
必
要
と
な
っ
て
い

る
。
国
費
を
使
っ
て
い
る
か
ら
説
明
責
任
が
あ

る
と
い
う
だ
け
で
は
済
ま
な
い
状
況
に
あ
る
。

大
学
が
社
会
の
付
託
を
受
け
て
存
在
し
て

い
る
以
上
、
教
育
活
動
を
通
じ
て
各
分
野
の

指
導
的
人
材
を
養
成
す
る
と
と
も
に
、
大
学

が
得
た
研
究
成
果
を
積
極
的
に
公
開
し
社
会

に
還
元
す
る
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
、
社
会
の

一
部
が
期
待
し
て
い
る
よ
う
に
大
学
の
活
動

の
成
果
が
短
期
的
に
得
ら
れ
る
も
の
ば
か
り

で
な
い
こ
と
も
、
社
会
に
対
し
て
説
明
し
、
納

得
し
て
も
ら
う
努
力
も
欠
か
せ
な
い
。
ま
た
、

大
学
は
現
在
価
値
に
と
ら
わ
れ
な
い
将
来
価

値
を
創
造
す
る
場
所
で
も
あ
り
、
そ
の
た
め

現
在
価
値
を
追
求
す
る
社
会
と
は
相
容
れ
な

い
こ
と
も
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
将
来
価
値
の

創
造
主
体
と
し
て
の
存
在
意
義
を
社
会
に
対

し
て
積
極
的
に
訴
え
、
理
解
を
得
る
必
要
が

あ
る
。
こ
の
こ
と
は
東
京
大
学
が
世
界
最
高
水

準
の
研
究
を
追
求
す
る
た
め
に
必
要
な
外
部

資
金
の
導
入
の
た
め
に
も
重
要
で
あ
る
。
こ

の
意
味
で
積
極
的
な
広
報
活
動
が
不
可
欠
で

あ
る
と
思
う
。

ま
た
、
教
育
・
研
究
内
容
に
関
連
し
た
社
会

の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
た
め
に
、
教
育
・
研
究

活
動
に
関
し
て
の
不
断
の
自
己
点
検
が
必
要

で
あ
る
が
、
同
時
に
自
ら
の
将
来
計
画
を
外
部

評
価
の
シ
ス
テ
ム
を
通
じ
て
社
会
に
認
知
し

て
も
ら
う
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。
外
部
評
価

を
「
規
制
」
で
は
な
く
、
我
々
の
計
画
の
追
認

の
機
会
と
し
て
捉
え
た
い
。
法
人
化
に
と
も
な

っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
関
に
よ
る
第
三
者
評
価

が
予
定
さ
れ
て
い
る
が
、
評
価
の
た
め
の
準
備

に
時
間
を
浪
費
し
て
、い
わ
ゆ
る
評
価
疲
れ
を

起
こ
す
よ
う
で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。
こ
の
よ

う
な
愚
は
な
ん
と
し
て
も
避
け
る
べ
き
で
あ

り
、
外
部
評
価
に
む
け
て
の
準
備
を
省
力
化
す

る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
早
急
に
行
う
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
。

08TANSEI

国立大学法人東京大学理事
（キャンパス・交通・安全・施設担当）

林　良博　
東京大学副学長

法人化後の施設・
キャンパス・安全の課題

国立大学法人東京大学理事
（広報・評価・公開講座担当）

藤井　敏嗣　
東京大学副学長

法人化にあたって



「
母
校
を
母
港
と
思
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
て
卒
業

生
を
送
り
だ
し
た
先
生
が
い
た
そ
う
で
す
が
、
私
は

こ
の
言
葉
の
通
り
長
い
航
海
の
後
で
、
再
び
母
校

（
母
港
）に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
法
人
化
後
の
理
事
に

と
い
う
お
誘
い
を
い
た
だ
き
、
全
く
畑
違
い
で
迷
い

も
あ
り
ま
し
た
が
、
三
菱
商
事
や
日
本
貿
易
会
で
の

ビ
ジ
ネ
ス
経
験
、
十
一
年
間
の
パ
リ
・
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

で
の
海
外
生
活
、
商
社
マ
ン
一
四
〇
〇
人
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ

（
国
際
社
会
貢
献
セ
ン
タ
ー
）理
事
長
な
ど
自
分
の

辿
っ
て
き
た
経
験
が
、
多
少
な
り
と
も
母
校
の
お
役

に
立
て
た
ら
と
思
い
お
引
き
受
け
し
た
次
第
で
す
。

今
後
は
理
事
と
し
て
法
人
の
経
営
全
般
を
担
当

し
ま
す
が
、
ま
ず
は「
卒
業
生
と
の
連
携
」の
業
務
が

私
の
担
当
で
す
。
法
人
化
後
の
大
学
は
、「
グ
ロ
ー
バ

ル
レ
ベ
ル
で
高
く
評
価
さ
れ
る
研
究
」
と
「
グ
ロ
ー
バ

ル
レ
ベ
ル
で
活
躍
で
き
る
人
材
の
供
給
」
の
二
つ
の

面
か
ら
評
価
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
と
に
大

学
で
学
ん
で
社
会
に
で
て
行
っ
た
卒
業
生
の
活
躍
で

大
学
が
評
価
さ
れ
る
か
ら
に
は
、
卒
業
生
と
大
学
と

は
直
接
太
い
絆
で
結
ば
れ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
具
体
的
に
は
、「
大
学
は
卒
業
生
の
活
動
を
情

報
や
人
材
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
支
援
し
」、「
卒

業
生
は
大
学
が
社
会
か
ら
理
解
さ
れ
る
た
め
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
な
る
」
と
い
う
機
能
を
お
互
い
に

果
た
す
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
わ
け
で
す
。

こ
の
ほ
ど
各
研
究
科
長
・
学
部
長
と
の
面
談
が
終

わ
り
ま
し
た
が
、
全
員
が
卒
業
生
と
の
提
携
の
必
要

性
を
認
識
さ
れ
て
お
り
、
す
で
に
名
簿
が
完
成
し
て

い
る
部
局
も
多
く
、
ま
た
未
完
の
部
局
も
着
手
済
み

と
の
こ
と
で
、
心
強
く
感
じ
ま
し
た
。
今
後
は
、
他

大
学
で
は
実
施
例
の
多
い
情
報
基
盤
の
整
備
や
生

涯
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
の
提
供
な
ど
を
検
討
し
て
い
き

ま
す
。

一
方
、
す
で
に
組
織
さ
れ
て
い
る
「
銀
杏
会
」
や

「
東
大
会
」
な
ど
の
地
域
同
窓
会
も
、
連
合
会
を
中
心

に
再
活
性
化
の
活
動
が
展
開
さ
れ
、
ま
た
ア
ジ
ア
主

要
都
市
で
は
、
留
学
生
の
卒
業
生
と
一
体
と
な
っ
た

同
窓
会
の
組
織
化
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
運
動
会
、
Ｏ
Ｂ
会
や
ク
ラ
ス
会
に
も
活
躍

し
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

秋
の
ホ
ー
ム
カ
ミ
ン
グ
デ
ー
は
三
回
目
で
す
が
、

今
年
は
卒
業
十
年
ご
と
の
記
念
の
年
に
あ
た
る
卒
業

生
に
は
直
接
声
を
か
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
生

ま
れ
変
わ
っ
た
母
校
を
懐
か
し
ん
で
訪
ね
て
下
さ
っ

た
卒
業
生
で
、
キ
ャ
ン
パ
ス
が
一
杯
に
な
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

私
は
、
昨
年
八
月
に
事
務
局
長
と
し
て
着
任

し
て
以
来
、
主
に
事
務
職
員
と
事
務
組
織
の
状

況
に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
①

東
京
大
学
の
事
務
職
員
の
方
々
は
、
基
本
的
に

ま
じ
め
で
勤
勉
で
あ
り
、
高
い
潜
在
的
能
力
を

持
っ
て
い
る
。
②
し
か
し
、
そ
の
能
力
が
適
切

に
磨
か
れ
る
よ
う
な
経
験
と
環
境
が
得
ら
れ

て
い
ず
、
十
分
に
発
揮
さ
れ
て
い
る
と
は
言
い

が
た
い
。
③
法
人
化
後
の
東
京
大
学
の
発
展
の

た
め
に
は
、
事
務
職
員
の
意
識
と
能
力
が
大
い

に
高
ま
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に

は
事
務
職
員
の
人
事
や
組
織
の
改
善
が
必
須

の
課
題
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
の
行
政
組
織
と
公
務
員
と
い
う

枠
組
み
の
中
で
、
と
も
す
れ
ば
既
存
の
ル
ー
ル

に
照
ら
し
て
物
事
を
判
断
し
て
い
く
こ
と
を

優
先
さ
せ
が
ち
で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
、
も

ち
ろ
ん
ル
ー
ル
も
重
要
で
す
け
れ
ど
、
教
育
研

究
と
大
学
運
営
の
発
展
の
た
め
に
何
が
大
切

か
と
い
う
視
点
で
の
発
想
を
重
視
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

私
は
、
す
で
に
こ
の
一
月
に
、「
事
務
職
員
人

事
等
の
改
善
に
つ
い
て
」
と
い
う
プ
ラ
ン
を
公

表
し
、
実
行
し
始
め
て
い
ま
す
。
職
員
の
採
用

か
ら
、
研
修
、
人
事
異
動
、
事
務
組
織
、
個
別

業
務
の
あ
り
方
ま
で
、
明
確
な
将
来
像
を
描
き

な
が
ら
、
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
そ
の
際
、
職
員
の
皆
さ
ん
の
積
極
的

な
提
案
を
生
か
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

良
好
な
労
使
関
係
を
保
ち
つ
つ
、
職
員
が
希

望
を
持
ち
な
が
ら
充
実
し
た
職
業
生
活
を
実

現
し
、
同
時
に
そ
れ
が
東
京
大
学
の
活
性
化
に

つ
な
が
る
、
そ
ん
な
職
場
を
築
い
て
い
こ
う
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
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特　 集　 １

国立大学法人東京大学理事
（卒業生との連携・同窓会・運動会等担当）

池上　久雄　

卒業生との
パートナーシップ構築を

目指して

国立大学法人東京大学理事
（事務組織・労務・法務・倫理担当）

上杉　道世　

生き生きとした
職場へ
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国立大学法人東京大学（産学連携・知的財産担当）

石川　正俊　東京大学副学長・産学連携本部長

法人化後の産学連携

東京大学の産学連携は、東京大学に存在する優れた研究成果を目に見える形で社会に還元

する活動として位置づけており、新しい科学技術の発展に積極的に寄与するとともに、社会の

中における東京大学の新しい役割を担う活動と考えています。東京大学の研究開発は、真理

の探究や教育といった大学の重要な使命とともに、新規科学技術分野の開拓を通して、多様化

と深化を繰り返す科学技術の牽引車としての役割を担って行くことが求められています。

法人化にあわせて、東京大学の産学連携は

大きく変わります。①新しい形の共同研究の

実施、②知的財産の管理・運用の強化による

積極的な知的財産戦略、③利益相反問題の解

決による産学連携の促進、④研究成果の既存

企業・ベンチャーでの事業化の促進を進めて

いきたいと考えております。

共同研究の推進に関しては、従来の共同研

究の問題を解決する新しいモデルの導入を進

めていきたいと考えています。そのようなモ

デルの一つとして、共同研究の開始前のプラ

ンニングを重視することにより、研究成果を

事前に明示的に提示し、十分な研究資金で優

れた成果をもたらす形の共同研究（Proprius

21）を推進していく予定です。このモデルで

は、シーズ主体の問題設定ばかりでなく、新し

い社会生活の提案等、提案型の問題設定も導

入するとともに、縦型連携や横型連携、コンソ

ーシアムやＮＰＯ型の共同研究等、様々な連携

の形態も実現していきたいと考えています。

知的財産戦略の観点では、今まで例外を除

いて個人帰属としてきた職務発明の運用を、

機関帰属を原則とする運用に変更することが

最も大きな変化です。機関帰属にすることに

より、知的財産取扱いＴＬＯとしての（株）東京

大学ＴＬＯ（ＣＡＳＴＩ）との密な連携を行い、組織

的なマーケッティング・ライセンシングの実

施、知的財産本部整備事業による知的財産の

一元管理、迅速化を盛り込んだ業務フローに

基づく管理・運用スキームの実施、収支のバ

ランスを考慮した知的財産財務管理等を実施

し、幅広く知的財産の活用を企図していきた

いと考えております。このことは、大学が生み

だす研究成果を知的財産という形で価値付け

を行い、日本の、そして人類の財産として活用

して行くことを意味しています。

また、ベンチャーや既存企業での研究成果

の事業化の際に問題となる利益相反問題は、

ともすれば事業化の推進にブレーキをかける

ことになりかねません。すなわち、企業の利

益と大学の利益、あるいは社会や人類の利益

と相反する可能性をうまく処理する必要があ

ります。このような問題は、従来、研究者個人

の判断・責任で処理していたのですが、今後、

新たに設置される利益相反委員会、すなわち

機関が判断することにより、個人判断の不安

を払拭し、積極的な事業化の阻害要因を取り

除くことになります。この際、セーフハーバー

ルール（民事責任に対する責任免除規定）に

基づく運用が大きなポイントで、研究者の自

由度を保つと同時に、社会に対してきちんと

した説明責任を果たせる体制となっています。

研究成果の事業化に関しては、様々な支援

体制を整えています。研究成果の新規性が高

いほどマーケットの開拓自体が必要となる場

合が多く、特にベンチャーでの事業化には、人

的、資金的支援がどうしても必要となります。

そのため、東京大学独自のファンドとして（株）

東京大学エッジキャピタルを設立し、ベンチ

ャーでの事業化を積極的に支援していきます。

また、キャンパスごとにインキュベーション施

設を設置し、キャンパス内あるいはニアキャ

ンパスでのベンチャー企業を進めることによ

り、知的クラスタの創生を目指す予定です。

特に本郷キャンパスに完成した産学連携プラ

ザは、東京大学の産学連携の中心として、関

連組織が集合しています。

この他にも、ワンストップサービスとして、

学内に向けた種々の相談窓口（法律、起業、知

的財産等）や学外に向けた相談窓口（共同研

究や知的財産等）を開設するとともに、ホーム

ページやセミナー等を通した研究成果の情報

発信、産学での交流会の開催等を予定してい

ます。また、これらの事業を円滑に実施するた

め、全学組織として産学連携本部を強化して

十分な体制を整えています。

総合大学としての東京大学には、多方面に

わたる優れた研究成果が数多く存在し、これ

らを社会に適切かつ有効に還元するため、産

業界や社会の知識を生かして、積極的な運営

を行う予定です。今、変革の時を迎え、産学

連携を通して、新しい二一世紀の科学技術の

発展を目指したいと考えています。
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特　 集　 １

役職員一覧
国立大学法人東京大学役員等

総　長 佐々木　　　毅　　

理　事（副学長） 小宮山　　　宏 大学院工学系研究科教授 （担当：研究・図書館・情報・国際交流等）

理　事（副学長） 桐　野　高　明 大学院医学系研究科教授 （担当：財務・会計・病院等）

理　事（副学長） 渡　辺　　　浩 大学院法学政治学研究科教授 （担当：人事・組織・情報公開等）

理　事（副学長） 林　　　良　博 大学院農学生命科学研究科教授 （担当：キャンパス・交通・安全・施設）

理　事（副学長） 藤　井　敏　嗣 地震研究所教授 （担当：広報・評価・公開講座）

理　事 池　上　久　雄 元（社）日本貿易会常務理事 （担当：卒業生との連携・同窓会・運動会等）

理　事 上　杉　道　世 元東京大学事務局長 （担当：事務組織・労務・法務・倫理）

監　事 石　黒　　　光 特定非営利活動法人言論ＮＰＯ理事（非常勤）

監　事 佐　藤　良　二 公認会計士（監査法人トーマツ東京地区業務執行社員）

副学長 古　田　元　夫 大学院総合文化研究科教授 （担当：教育・学生・留学生・入試）

副学長 石　川　正　俊 大学院情報理工学系研究科教授 （担当：産学連携・知的財産）

副理事 竹　原　敬　二 元（株）リクルート常務執行役員 （担当：広報及び留学生の卒業・修了後の就職の援助等）

副理事 石　堂　正　信 元ＪＲ東日本企画取締役経理局長 （担当：財務の効率化全般）

副理事 片　山　直　久 興和不動産（株）常務取締役 （担当：キャンパス・施設に関する諸業務）
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「東大マーク」制定の経緯

東大には校章があるのでしょうか？

答えは「否」です。いや、そうはいって

も、あの銀杏のマークがあるではない

か、といわれるかもしれません。実はあ

の銀杏のマークは、必ずしも校章とし

て定められたものではなく、昭和23年

6月8日の評議会において、「銀杏バッ

ジ」（星野昌一本学名誉教授作図。以下

「東大マーク（旧）」と呼びます）として制

定されたものなのです。色については、

「大學」の文字は金色、「銀杏部分」は銀

色とする、と記されています。

この「東大マーク（旧）」は、ご存じの

ように、現在さまざまなところで使われ

ておりますが、よくごらんになりますと、

銀杏の葉の切れ込みの入り方、葉柄部

分の曲線、「大學」の文字の大きさ、そし

てもちろん色など、必ずどこかがちが

っていることに気づかれると思います。

こうした現状にかんがみ、法人化の

機会に、新たな「東大マーク」を制定す

べきであるとの考えから、佐々木毅総

長の指示により、渡辺浩副学長を主任

とする「東京大学アイデンティティ作業

班」が組織され、検討作業がはじめられ

ました。

「東大マーク」デザインのねらい

新「東大マーク」は、これまで親しま

れてきた「東大マーク（旧）」のデザイン

をもとにして、葉の切れ込みなどに新

たな工夫を加えて作られました。基本

的なデザインとして従来の二枚の銀杏

の葉を用いたのは、大きな変化にあた

っても、東京大学がこれまでの長い歴

史と伝統をふまえ、世界の大学教育・

学術研究をリードしていこうとする決意

のあらわれです。

形が従来のものとあまり変わりがな

いのと比べ、大きく変わっているのが、

その配色です。今回定めた「東大マー

ク」は、上の葉に、秋に色づいた銀杏の

黄、下の葉に、東大のスクールカラー

とされる「淡青」に因んだ青を用いてい

ます。

東京大学の長い歴史を考えますと、

これまでさまざまな場面で用いられて

きたマークや淡青を、すべて新しいも

のに統一することは困難であろうと思

いますが、これからは東京大学の新し

いシンボルとして、新「東大マーク」を

用いてまいります。

「東大マーク」の使用について

新「東大マーク」は、ホームページ、

封筒、レターヘッド、名刺その他さまざ

まな場所で用いられます。ただし、「東

大マーク（旧）」も、取り消されるわけで

はなく、必要に応じて用いられます。そ

れぞれのマークの使用の指針は、現在

検討中です。

デザインにあたっては、多摩美術大

学講師・原田泰氏のご協力を得ました。

なお、「東大マーク」及び「東大マーク

（旧）」は、商標登録を申請中です。

京大学は、明治10年（1877）の創立以来、幾多の変遷を経て今日にいたっています。しかし、国に直接

に属する、「官」によって担われた大学であった点においては、これまで終始変わらずにまいりました。

その意味で、2004年4月1日よりの国立大学法人東京大学としての再出発は、本学のこれまでの歴史の中でも、

特に大きな変化です。

東京大学は、これまでの長い歴史と伝統の上に立った新たな出発のシンボルとして、「東大マーク」を制定

いたしました。

「東大マーク」の制定について

東

（新） 

（旧） 
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