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卒業生が創り出す、
分野や世代を超えた「絆」

東大ワールドカフェ

東京大学の潜在的な魅力やパワーを支えている、多くの卒業生。
彼らとの「絆」を育てていくことも行動シナリオが提唱する目標のひとつです。
卒業生室では、今年度より、様 な々卒業生向け企画を発進。卒業生との巨大な
知的ネットワークは、東大の、そして日本の未来を創り出すエンジンとなるはずです。

「ワールドカフェ」は、組織開発論の
専門家であるアニータ・ブラウン氏と
デイヴィッド・アイザック氏が1995

年に開発・提唱した手法である。この
手法を東大の卒業生企画として採用し、
「東大ワールドカフェ」が実現した。
具体的な手順は以下の通り。
【1】キーノートスピーカーが講演
【2】メンバーがテーブルにつき、テ

ーブルごとに違うテーマで議論する
【3】議論は15分を1セットとし、1

セット目が終わると、全メンバーが他
のテーブルに自由に移動。各テーマの
議論参加者をシャッフルする
【4】これを2回繰り返し、計3セッ
トの（メンバーを替えた）議論を行う
【5】最後に議論の内容を書き出した
紙を全員で眺めながら総括していく

東大ワールドカフェとは？

東大ワールドカフェとは？

刺激しあえる手法」として90年代に開発
・提唱されたもの。今回のアンケートで
は「参加者にバリエーションがあったの
で、いろんな意見が出て楽しかった」、
「視野の広さに愕然。マスコミで報道さ
れがちな論調と異なるトークが新鮮だっ
た」、「幅広い年代のOBが集い、肩書抜
きで話ができたのがよかった」などの意
見が寄せられている。この企画は、昨年、
イェール大学と東大が両校合わせて200

名の卒業生による「卒業生活動について

　6月23日、「GEは世界が直面する課題を
解決する企業でありたい」と日本GE・藤
森義明社長が60名の参加者に熱く語りか
け、「技術が拓く未来社会」と題した第 1

回東大ワールドカフェが始まった。参加
者の年齢は24歳から80歳まで。基調講演
後のセッションでは藤森社長、江川雅子
東大理事もさりげなくテーブルに加わり、
活発な議論が展開された。
　ワールドカフェとは「多人数が集う時
に初対面の人同士でも気楽にかつ相互に

卒業生の力を結集し、
大学に活力を与えたい

山路一隆
本部卒業生室
ディレクター

テーブルに置かれた大きな紙に、時々刻々変
化する議論の流れをマジックで書き込んでい
く。メンバーがシャッフルされた以降も同じ
紙に議論の流れを上書きしていく。書き込む
のはファシリテーターの役目となっている

この日のキーノートスピー
カーは藤森義明氏。キーノ
ートスピーチを終えた後は、
氏もいずれかのテーブルに
着き、参加者と同じ立場で
ディスカッションを行って
いく

8～10脚のテーブルに6人ほど
のメンバーがつき、議論を展開。
各メンバーは1セット終了する
ごとに任意にテーブルを移動し
て次の議論に入っていく。初対
面でも短時間で多くの人々と語
り合える、効率的な議論方法だ

藤森義明
日本GE（株）
代表取締役社長
兼CEO

真剣な議論を続けていくことが参加者自身に
とっても大きな刺激となる。ともに、社会を
考え、人生を考えることで、大学と卒業生と
の絆が強くなっていく
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のワークショップ」を開催したことに端
を発する。イェール大学卒業生の愛校心
の強さ、2兆5千億円と言う保有基金の規
模、多種多様な卒業生活動などに東大側
参加者はいたく刺激を受けた。それから
1年。行動シナリオの「卒業生との緊密
なネットワークの形成」という項目に基
づく最初の企画として東大ワールドカフ
ェが開始されたのである。
　東大ワールドカフェを含む、新しい卒
業生向けプロジェクトは、全体として「東

大Social Innovation Initiative（TSII）」
と名づけられ、現在、円卓会議、講義型
塾プログラム、留学・インターンシップ
等に係るボランティア活動支援などのプ
ログラムを準備・検討中だ。欧米の大学
との国際競争に直面した東大は今、卒業
生の力を必要としている。東大ワールド
カフェが卒業生と大学を結ぶ新しい一歩
となること、「卒業生間の知的ネットワー
ク」が大きく広がることを期待している。

3.社会連携の展開と挑戦―「知の還元」から
「知の共創」へ
■　社会に開かれた「場」を構築し、大学と
社会の間の双方向コミュニケーションを強化
するとともに、多様な人々が課題を発見・共
有し、その解決に向けた創造的活動を実践で
きるようにする（「知の共創」）。

7.卒業生との緊密なネットワークの形成
■　全ての卒業生が、生涯にわたって大学と
の絆を持ち続け、職業生活・社会生活を通じ、
世界的視野に立って、公正な社会の実現や科
学・文化の創造に貢献し続けることができる
ようにする。

【重点テーマ別行動シナリオ】
の以下の達成目標に対応!

各セット間のメンバー移動風景。どのテーブ
ルに移動するかはまったく自由。このあと、
どんなメンバーがテーブルにつくかによって、
議論の流れが変わってくる。ダイナミックな
変化もワールドカフェの醍醐味のひとつだ

時刻は午後8時。卒業生は仕事
帰りの疲れた身とは思えないほ
どパワフルに議論を展開してい
く。このパワーは東大の未来を、
日本の未来を支える力なのだ

議論終了後の総括風景。3セットの議論の流
れを書き込んだ紙を掲げ、ファシリテーター
が解説する。自分が参加しなかったテーブル
の議論もこれで分かる仕組み。様々な人が
様々な意見や視点を持っていることを実感


