
十倉 雅和 社長

東京大学総長

五神  真 さん

「多様性」が切り拓く
グローバル化とイノベーションの未来

特別対談

グローバル化への的確な対応と、たゆまぬイノベーション——
次の 100 年へと歩み出した当社が克服すべき課題に対し、

私たちはどのように取り組んでいけばよいのか。
十倉社長と「知の協創の世界拠点」づくりを通して産学連携を推進する

東京大学の五神真総長が、未来を拓くための方策を語り合いました。



グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
求
め
ら
れ
る

多
様
性
の
尊
重
と

自
己
を
相
対
化
で
き
る
視
座

十
倉

当
社
は
総
合
化
学
会
社
で
す
。
こ

れ
を
私
た
ち
はD

iversified Chem
ical 

Com
pany

と
訳
し
て
い
ま
す
が
、
幅
広

い
事
業
領
域
で
、
世
界
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
生
産
や
販
売

の
拠
点
も
世
界
各
地
に
あ
り
、
海
外
の
売

上
高
比
率
が
６
割
を
占
め
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。
今
や
私
ど
も
に
と
っ
て「
グ
ロ
ー

バ
ル
化
」
は
、
避
け
ら
れ
な
い
課
題
で
す
。

五
神

十
倉
社
長
や
私
が
大
学
で
学
ん
で

い
た
１
９
７
０
年
代
に
は
、「
グ
ロ
ー
バ

ル
化
」
と
い
う
言
葉
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
ね
。当
時
よ
く
使
わ
れ
た
の
が「
国

際
化
」
で
、
島
国
の
日
本
か
ら
広
い
世
界

へ
出
て
、
国
際
社
会
で
活
躍
し
よ
う
で
は

な
い
か
、
と
い
っ
た
意
味
合
い
を
持
っ
て

い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
言
葉
と
し

て
一
般
化
し
ま
す
が
、
当
初
は
進
ん
だ
技

術
や
産
業
を
世
界
全
体
で
共
有
す
る
こ
と
、

世
界
の
画
一
化
を
目
指
す
言
葉
と
し
て
語

ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
程
な
く
、
地
球
規

模
の
環
境
問
題
や
世
界
金
融
不
安
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
難
問
が
顕
在
化
し
て
き
た
こ

と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
あ
り
方
が
見
直

さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

「
地
球
と
は
み
ん
な
で
大
切
に
す
べ
き

有
限
の
も
の
、
地
球
の
持
続
可
能
性
を
考

慮
に
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う

認
識
の
下
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
考
え
る

必
要
が
出
て
き
た
の
で
す
。つ
ま
り
、個
々

の
多
様
な
文
化
を
尊
重
し
、
互
い
に
異
な

る
観
点
か
ら
知
恵
を
出
し
合
い
、
地
球
規

模
の
難
問
を
解
決
し
な
が
ら
人
類
全
体
の

幸
せ
を
目
指
す
、
と
い
う
方
向
で
す
。

十
倉

情
報
化
社
会
の
進
展
に
伴
い
、
た

し
か
に
世
界
は
狭
く
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

多
様
性
を
活
力
に
、

地
球
規
模
の

課
題
の
解
決
策
を

発
信
し
て
い
く
こ
と
が
、

私
た
ち
の
果
た
す
べ
き
責
任
で
す

で
も
決
し
て
均
質
化
し
た
わ
け
で
は
な
く
、

む
し
ろ
多
様
性
に
満
ち
た
世
界
で
あ
る
こ

と
を
実
感
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ロ
ー
バ
ル

に
展
開
す
る
上
で
留
意
す
べ
き
こ
と
は
、

ま
さ
に
今
、先
生
か
ら
お
話
の
あ
っ
た「
多

様
性
の
尊
重
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
相

手
の
立
場
に
な
っ
て
物
事
を
考
え
、
相
手

の
価
値
観
や
文
化
を
尊
重
す
る
こ
と
を
念

頭
に
置
い
て
、
企
業
活
動
を
進
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
。

五
神

は
い
。
多
様
性
を
尊
重
す
る
に
は
、

「
自
己
を
相
対
化
で
き
る
広
い
視
座
」
を

持
つ
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
自
分

は
何
者
か
、
自
分
は
ど
こ
に
い
る
の
か
を

知
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
分
と
は
異
な
る

他
者
、
価
値
観
を
本
当
に
理
解
で
き
る
の

で
す
か
ら
。

十
倉　
島
国
に
住
む
私
た
ち
日
本
人
は
、

あ
え
て
言
葉
に
し
な
く
て
も
、
お
互
い
に

目
と
目
を
合
わ
せ
れ
ば
通
じ
合
え
る
と
い

う
社
会
の
中
で
生
き
て
き
ま
し
た
。
で
す

か
ら
、
自
己
を
相
対
化
し
な
く
て
も
済
ん

で
き
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
世

界
へ
出
て
行
く
と
、
そ
れ
で
は
通
用
し
ま

せ
ん
ね
。
非
常
に
重
要
な
ご
指
摘
だ
と
思

い
ま
す
。

十倉社長



文
理
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
や

産
業
界
と
の
緊
密
な
連
携
な
ど
、

多
様
性
の
拡
大
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

加
速
さ
せ
ま
す

日
本
の
独
自
性
を
発
揮
し
て
、

地
球
規
模
の
課
題
解
決
へ
の
貢
献
、

そ
し
て
新
た
な
価
値
の
創
造
へ

五
神

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
関
し
て
、
も

う
一
点
強
調
し
て
お
き
た
い
の
は
、
欧

米
型
で
は
な
い
、
日
本
の
独
自
性
を
打

ち
出
す
こ
と
の
大
切
さ
で
す
。

日
本
に
は
、
江
戸
時
代
か
ら
学
問
を

尊
重
す
る
風
土
が
あ
っ
て
、
新
し
い
も

の
を
取
り
入
れ
、
自
分
で
一
生
懸
命
に

考
え
る
活
動
を
し
て
き
ま
し
た
。
つ
ま

り
、
単
に
追
い
か
け
る
だ
け
で
な
く
、
独

自
の
も
の
を
生
み
出
し
て
き
た
の
で
す
。

そ
の
結
果
、
日
本
は
短
期
間
で
先
進
国

と
し
て
の
地
位
を
獲
得
し
ま
し
た
。
そ

の
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
考
え
方
や
活

動
は
、
今
も
日
本
の
強
み
で
す
。
地
球

規
模
の
課
題
解
決
に
欧
米
と
は
別
の
視

点
を
与
え
、
世
界
全
体
の
知
に
多
様
性

を
も
た
ら
し
、
大
き
な
貢
献
が
で
き
る

は
ず
で
す
。

十
倉

そ
う
で
す
ね
。先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ

た
よ
う
な
日
本
の
強
み
、
ジ
ャ
パ
ン
オ
リ

ジ
ナ
ル
を
大
事
に
し
た
い
と
い
う
思
い
は

あ
り
ま
す
。

　

世
界
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
す
る
私
た
ち
の

ビ
ジ
ネ
ス
は
、
常
に
ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
世
界
の
潮
流
か
ら
取
り
残
さ
れ

な
い
た
め
に
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
る
時
点
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で

取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

幸
い
、
当
社
は
１
９
７
０
年
代
に
持
ち

上
が
っ
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
石
油
化
学
コ

ン
ビ
ナ
ー
ト
建
設
計
画
に
参
画
す
る
な
ど
、

早
く
か
ら
海
外
へ
進
出
し
た
こ
と
も
あ
り
、

異
文
化
と
の
交
流
に
積
極
的
で
、
多
様
性

を
柔
軟
に
受
け
入
れ
る
文
化
が
社
内
で
育

ま
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
は
グ
ロ
ー

バ
ル
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
上
で
、
当

社
の
強
み
で
も
あ
り
ま
す
。

五
神

私
は
今
年
4
月
、
総
長
に
就
任
し

て
、
こ
れ
か
ら
東
京
大
学
は
何
を
目
指
す

べ
き
か
を
考
え
ま
し
た
。
約
１
４
０
年
に

及
ぶ
東
大
の
歴
史
を
ひ
も
解
く
と
、
創
立

か
ら
20
年
ほ
ど
の
間
に
、
す
で
に
西
洋
に

伍
し
て
世
界
に
発
信
で
き
る
先
進
的
な
研

究
成
果
が
い
く
つ
も
生
ま
れ
て
い
る
。
日

本
人
は
あ
ま
り
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
は
な

い
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
が
、
決
し
て

そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
な
優
れ
た
先
人
た
ち
を
輩
出

し
て
き
た
歴
史
を
踏
ま
え
、
私
た
ち
が
打

ち
出
し
た
の
が
、
学
術
と
社
会
を
つ
な
ぐ

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
を
学
内
に
設
け
る

こ
と
。
国
や
文
化
の
壁
を
越
え
、
文
系
・

理
系
と
い
っ
た
既
存
の
領
域
を
超
え
た
新

し
い
学
術
を
展
開
し
、
さ
ら
に
産
官
学
の

組
織
を
横
断
す
る
活
動
を
進
め
る
「
知
の

協
創
の
世
界
拠
点
」
の
設
置
で
す
。

世
界
中
か
ら
多
様
な
人
材
が
集
ま
る
魅

力
的
な
場
を
い
か
に
提
供
す
る
か
、
研
究

を
い
か
に
加
速
さ
せ
る
か
な
ど
、
課
題
は

山
積
み
で
す
が
、
今
後
こ
の
拠
点
か
ら
グ

ロ
ー
バ
ル
に
新
し
い
価
値
を
発
信
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

十
倉

人
を
呼
び
込
む
力
は
、
多
様
性
を

高
め
る
観
点
か
ら
も
重
要
で
す
ね
。
日
本

に
は
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
や
優

秀
な
大
学
が
あ
り
、
勤
勉
な
国
民
性
や
お

も
て
な
し
の
心
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の

五神総長 



強
み
を
生
か
せ
ば
、
世
界
の
研
究
機
関
や

大
学
、
企
業
な
ど
か
ら
人
を
呼
び
込
む
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

既
成
の
枠
組
み
を
越
え
た

多
様
性
か
ら
生
み
だ
さ
れ
る

時
代
が
求
め
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

十
倉

当
社
は
「
創
造
的
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
・
ケ
ミ
ス
ト
リ
ー
」
と
い
う
考
え
方

を
標
榜
し
、
コ
ア
技
術
の
深
化
や
基
盤

技
術
の
充
実
、
さ
ら
に
は
社
内
外
の
異
分

野
技
術
と
の
融
合
に
よ
っ
て
、
よ
り
付

加
価
値
の
高
い
製
品
・
技
術
を
創
出
し
、

競
争
力
を
高
め
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
総
合
化
学
会
社
の
強
み
を
生
か

す
取
り
組
み
で
す
。「
総
合
」
は
、
裏
を

返
せ
ば
「
多
様
性
」
で
あ
り
、
そ
れ
こ

そ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
母
で
す
。

五
神

学
術
研
究
は
無
か
ら
有
を
生
み
だ

し
、
新
た
な
社
会
的
価
値
を
創
造
し
、
そ

れ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
つ
な
が
り
ま

す
。
た
だ
、社
会
が
求
め
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
時
代
と
と
も
に
変
化
し
ま
す
。

か
つ
て
高
度
経
済
成
長
期
に
は
、
高

品
質
な
も
の
を
低
価
格
で
提
供
し
、
人
々

の
ク
オ
リ
テ
ィ
・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ
を
高
め

る
こ
と
が
、
製
造
業
の
目
指
す
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
し
た
。
し
か
し
、
成
熟
社
会
を

迎
え
た
現
代
は
、
異
な
る
フ
ェ
ー
ズ
に

入
っ
て
い
る
。
画
一
的
で
は
な
い
、
一
人

ひ
と
り
の
個
性
に
応
じ
た
価
値
や
も
の
を

個
別
に
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

私
が
最
近
注
力
し
て
い
る
研
究
に
は
、

レ
ー
ザ
ー
光
を
使
っ
た
プ
ロ
セ
ス
技
術
が

あ
り
ま
す
。
モ
ノ
を
切
る
、
削
る
と
い
っ

た
、
こ
れ
ま
で
機
械
的
な
加
工
で
行
っ
て

き
た
こ
と
を
、
全
く
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ

で
実
現
し
よ
う
す
る
研
究
で
す
。

　

レ
ー
ザ
ー
加
工
の
特
長
の
一
つ
は
、
多

様
な
仕
様
の
製
品
を
迅
速
か
つ
低
コ
ス
ト

で
生
産
で
き
る
こ
と
。
技
術
を
さ
ら
に
発

展
さ
せ
て
い
け
ば
、
大
量
生
産
し
た
と
き

と
同
様
の
コ
ス
ト
で
個
別
生
産
を
行
う
可

能
性
も
見
え
て
き
ま
す
。
ま
さ
に
現
代
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

私
た
ち
は
、
３
年
ほ
ど
前
に
複
数
の
企

業
の
方
々
と
と
も
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
結
成
し
、
先
進
的
な
レ
ー
ザ
ー
加
工

技
術
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
私

自
身
は
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か
ら
離
れ
ま

し
た
が
、
大
学
と
企
業
の
共
同
開
発
の
行

方
と
い
う
点
か
ら
も
、
今
後
の
進
展
が
楽

し
み
で
す
。

十
倉
「
知
の
協
創
の
世
界
拠
点
」
の
先

駆
け
と
な
る
よ
う
な
、
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ

な
試
み
で
す
ね
。

五
神

一
人
ひ
と
り
の
個
性
に
応
じ
た
価

値
や
も
の
を
提
供
す
る
た
め
に
見
落
と
し

て
な
ら
な
い
の
は
、
科
学
技
術
の
追
求
だ

け
で
は
な
く
、
人
の
心
も
知
る
必
要
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
私
た
ち
が
重
視
し
て
い
る
の

が
、
文
理
融
合
と
い
う
考
え
方
で
す
。
す

で
に
成
功
を
収
め
て
い
る
東
大
発
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
見
る
と
、
科
学
技
術
と
人
文
社

会
の
知
の
融
合
、
い
わ
ば
文
理
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。

分
業
か
ら
融
合
へ—

—

公
益
性
や
社
会
的
責
任
を
意
識
し
た

新
し
い
産
学
連
携
の
か
た
ち

五
神

産
学
連
携
に
つ
い
て
は
、「
企
業

の
利
益
追
求
に
大
学
が
協
力
す
る
も
の
で

あ
り
、
大
学
の
公
益
性
に
反
す
る
」、「
学

問
は
商
売
の
道
具
で
は
な
い
」
と
い
っ
た

大
学
人
の
ト
ラ
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ル
な
見
方
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
最
近
の
企
業
に

は
、
非
常
に
厳
し
く
公
益
性
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
し
、
特
に
大
企
業
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ

（Corporate Social Responsibility

）
や

さ
ら
に
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（Creating Shared 

V
alue

）
と
い
っ
た
考
え
方
に
基
づ
き
、

社
会
的
に
も
意
義
の
あ
る
事
業
活
動
を

追
求
し
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
産
学
連
携
は
、
こ
れ
か
ら

の
大
学
に
と
っ
て
社
会
に
新
た
な
価
値
を

提
供
す
る
一
つ
の
道
筋
、
と
言
え
る
の
で

は
な
い
か
。
そ
の
よ
う
な
認
識
の
下
、
こ

の
4
月
か
ら
東
京
大
学
で
は
、
各
企
業
の

公
益
性
を
事
前
に
確
認
す
る
こ
と
を
前
提

に
、
産
学
連
携
の
強
化
が
重
要
な
基
軸
の

一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

十
倉

素
晴
ら
し
い
お
話
を
お
聞
き
し
ま

し
た
。
当
社
も
経
営
理
念
の
一
つ
に
「
事

業
活
動
を
通
じ
て
人
類
社
会
の
発
展
に

貢
献
し
ま
す
」
と
掲
げ
て
い
ま
す
。
大



学
と
企
業
が
連
携
し
、
互
い
の
異
な
る

感
性
や
知
性
を
ぶ
つ
け
合
い
、
社
会
的

な
責
任
を
果
た
し
て
い
き
た
い
と
の
思

い
を
強
く
し
ま
す
。

五
神

ま
た
、
産
学
連
携
の
機
能
を
強

化
す
る
こ
と
は
、
日
本
の
基
礎
体
力
を

強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
に
極
め
て
重

要
で
あ
る
、
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。

経
済
活
動
の
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
化
が
進

み
、
市
場
の
変
化
や
技
術
革
新
の
ス
ピ
ー

ド
が
加
速
し
て
い
ま
す
。
企
業
は
、
中
長

期
的
な
視
点
に
立
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー

ズ
の
探
索
や
、
人
材
育
成
に
注
力
す
る
こ

と
が
難
し
い
な
ど
、
自
社
だ
け
で
は
克

服
で
き
な
い
課
題
を
抱
え
て
い
る
。
そ

こ
を
産
学
連
携
に
よ
り
補
完
す
る
べ
き

で
、
大
学
の
機
能
を
拡
張
す
る
必
要
が

あ
る
と
感
じ
ま
す
。

十
倉

研
究
対
象
と
す
る
範
囲
が
広
が

り
、
技
術
革
新
の
ス
ピ
ー
ド
が
加
速
し
て

い
る
中
で
は
、
大
学
な
ど
外
部
研
究
機

関
と
の
連
携
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。
さ
ら
に
は
、
最
近
は
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
の
活
用
な
ど
が
進
み
、
基
礎

研
究
か
ら
一
気
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ

と
至
る
ケ
ー
ス
が
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

従
来
の
、
基
礎
研
究
は
大
学
、
応
用
研

究
以
降
は
企
業
が
進
め
る
と
い
う
棲
み

分
け
で
は
、
市
場
の
ス
ピ
ー
ド
に
追
い

つ
け
な
い
の
で
は
、
と
い
う
危
機
感
も

抱
き
ま
す
。

五
神

そ
う
で
す
ね
。
基
礎
研
究
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
シ
ー
ム
レ
ス
に

進
行
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
私
は
、

レ
ー
ザ
ー
加
工
技
術
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
携
わ
り
、
基
礎
研
究
で
扱
う
原
理
の

中
に
は
、
視
点
の
転
換
や
工
夫
次
第
で

新
し
い
技
術
の
基
礎
と
し
て
応
用
で
き

る
も
の
が
潜
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
を

知
り
ま
し
た
。
基
礎
研
究
と
応
用
研
究

が
共
存
し
て
い
る
の
で
す
。

産
学
連
携
の
中
で
、
大
学
と
産
業
界

の
役
割
分
担
を
厳
格
に
定
め
る
と
、
チ
ャ

ン
ス
を
逃
す
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

で
あ
れ
ば
、「
知
の
協
創
の
世
界
拠
点
」

の
よ
う
な
、
研
究
分
野
や
所
属
を
問
わ

ず
、
い
ろ
い
ろ
な
人
が
交
わ
る
場
を
設

け
る
意
義
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
こ

れ
ま
で
の
よ
う
な
「
分
業
」
で
は
な
く
、

「
融
合
」
の
産
学
連
携
を
目
指
す
べ
き
だ

と
考
え
ま
す
。

　
人
類
全
体
で
共
有
で
き
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

日
本
か
ら
発
信
す
る
た
め
に

十
倉

先
ほ
ど
文
理
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
は
、
相
手

の
考
え
方
を
理
解
で
き
て
、
自
分
の
考
え

方
と
の
違
い
や
距
離
が
分
か
る
こ
と
。
そ

の
た
め
に
は
、
広
く
深
い
教
養
を
備
え
る

こ
と
が
必
要
で
す
。
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と

言
っ
て
も
よ
い
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
意

味
で
大
学
の
果
た
す
役
割
は
非
常
に
重
要

で
す
し
、
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

五
神

大
学
を
卒
業
し
社
会
に
出
て
、
リ

タ
イ
ア
す
る
ま
で
の
約
50
年
間
、
目
ま

ぐ
る
し
い
環
境
の
変
化
に
即
座
に
対
応
し
、

自
律
的
に
解
決
策
を
見
つ
け
出
せ
る
力
を

も
っ
た
人
材
を
送
り
出
す
こ
と
。
つ
ま
り
、

専
門
性
の
高
い
最
先
端
の
研
究
を
極
め
る

と
と
も
に
、
課
題
解
決
能
力
へ
つ
な
が
る

知
を
研
ぎ
澄
ま
す
よ
う
学
生
を
指
導
す
る

こ
と
も
、
大
学
の
責
務
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
私
た
ち
は
課
題
解
決
の
知
恵

を
世
界
の
人
々
と
シ
ェ
ア
す
る
こ
と
に
も

心
を
配
り
た
い
。
東
日
本
大
震
災
か
ら
の

復
興
の
過
程
で
も
、
人
類
全
体
で
共
有
す

べ
き
知
恵
が
た
く
さ
ん
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

日
本
は
、
世
界
の
調
和
的
な
発
展
に
貢
献

し
て
い
く
国
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

十
倉

同
感
で
す
。
少
子
高
齢
化
や
環

境
・
資
源
問
題
な
ど
、
課
題
先
進
国
で

あ
る
日
本
は
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
世

界
に
向
け
て
発
信
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
当
社
も
多
様
性
を
活
力
に
、
そ

の
役
割
の
一
端
を
担
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

五
神
真
（
ご
の
か
み
・
ま
こ
と
）
さ
ん

国
立
大
学
法
人
東
京
大
学
第
30
代
総
長
。

理
学
博
士
。

１
９
５
７
年
生
ま
れ
。
１
９
８
０
年
東
京
大

学
理
学
部
卒
業
後
、
同
大
学
院
理
学
系
研
究

科
修
士
課
程
お
よ
び
博
士
課
程
へ
。
同
大
学

工
学
系
研
究
科
教
授
、
東
京
大
学
副
学
長
、

同
大
学
院
理
学
系
研
究
科
長
・
理
学
部
長
な

ど
を
歴
任
し
、
２
０
１
５
年
4
月
よ
り
総
長
。


